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DELARSRAPPORT Q3 / KVARTALSOVERSIKT

Tredje kvartalet 2025

»  Nettoomséttningen uppgick till 174 MSEK (170), VASENTLIGA HANDELSER
en &kning med 2%. Den organiska tillvéxten uppgick till UNDER KVARTALET
5% och valutakurseffekter paverkade med -3%. * Inga vésentliga héndelser att
* Bruttomarginalen uppgick till 60,6% (60,7). rapportera
* Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 24 MSEK (26). VASENTLIGA HANDELSER EFTER
* EBITA-marginalen uppgick till 13,6% (15,1). KVARTALETS UTGANG
* Periodens resultat uppgick till 13 MSEK (16) och resultat * Inga vasentliga handelser att
per aktie fére och efter utspadning till 0,55 SEK (0,71). rapportera.

*  Operativt kassafldde uppgick till 30 MSEK (17).
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Juli-sep. Juli-sep. Jan-sep. Jan-sep. Helar
MSEK 2025 2024  Férandring 2025 2024  Férandring R12 2024
Koncernen
Nettoomséttning 174 170 2% 569 576 -1% 771 778
Bruttoresultat 105 103 2% 350 343 2% 473 466
Bruttomarginal, % 60,6% 60,7% -0,1p.p. 61,5% 59,6% 1,9 p.p. 61,3% 59,9%
EBITA 24 26 -8% 82 84 -2% 110 112
EBITA-marginal, % 13,6% 15,1% -1,5p.p. 14,4% 14,6% -0,2 p.p. 14,3% 14,4%
Periodens resultat 13 16 -19% 52 45 16% 64 57
Operativt kassafléde 30 17 77% 49 74 -34% 88 113
Nettoskuld /EBITDA R12 0,7 1,0 0,7 1,0 0,7 0,7
Resultat per aktie fére
utspédning (SEK) 0,55 0,71 2,21 1,98 2,73 2,50
Resultat per aktie efter
utspddning (SEK) 0,55 0,71 2,21 1,98 2,73 2,50

BORASTAPETER:ARTS AND CRAFTS
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DELARSRAPPORT Q3 / VD-ORD

Fortsatt organisk fillvéxt och strategiska satsningar

Den organiska tillvéxten i kvartalet uppgick till 5 procent,
drivet av en positiv utveckling inom b&da véra segment
och pa flera av véra nyckelmarknader. Sammantaget
uppgick nettoomséttningen till 174 MSEK (170), en
8kning med 2 procent. En starkare svensk krona med-
férde negativa valutakurseffekter om -3 procent.

Bruttomarginalen i kvartalet var 60,6 procent (60,7).
Den positiva kanal- och produktmixutvecklingen fort-
satte, vilket dock motverkades av en ndgot negativ
segment- och varumérkesmix.

EBITA fér kvartalet uppgick till 24 MSEK (26), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,6 procent (15,1). Under
kvartalet har vi gjort strategiska satsningar inom organisa-
tion och férsaljning samt arbetat med att lansera nya platt-
formar fér att fortsétta stédja var tillvéixt. Sammantaget
bidrog detta till en légre EBITA-marginal. P& rullande
12-ménadersbasis uppgick rérelsemarginalen till 14,3
procent (14,0). Det operativa kassaflédet férbattrades fill
30 MSEK (17), drivet av en minskning av rérelsekapitalet.

SEGMENTET BRANDS

— FORTSATT ORGANISK TILLVAXT

Segmentet Brands uppvisade en underliggande organisk
tillvéxt om 4 procent, vilken till delar balanserades ut av
en negativ valutapaverkan. Sammantaget uppgick fér-
séliningen till 152 MSEK (151).

Bordstapeters omséttning kade till 62 MSEK (61) och
véixte ddrmed fér tredje kvartalet i rad. Arbetet med att
stéirka kénnedomen om varumaérket utanfér Sverige bérjar
ge resultat, samtidigt som vi ser en stabilisering p& den
svenska hemmamarknaden. Under kvartalet lanserades
nya produkter i vart “Made-to-measure”-sortiment dér
konsumenter nu kan vélja mellan olika kvalitéer pa mate-
rial med olika egenskaper.

Cole & Sons férséljning i kvartalet uppgick till 30 MSEK
(33). Minskningen férklaras primért av valutakursférénd-

ringar, men i viss utstréckning é@ven av en fortsatt svag
brittisk hemmamarknad. Den internationella frséljningen
utvecklades battre, ledd av tillvéxt i bland annat USA och
Italien. Under kvartalet lanserades nya kollektioner i sam-
band med London Design Week. Bland annat presentera-
des en ny Classic Collection med tidl&sa designs fran arki-
vet, samt Gven Cole&Son x
Ardmore-kollektionen “Design méter
konst”, vilken hyllar Sydafrikas majesté-
tiska baobabtréd.

Wall&decds omséttning uppgick till 20
MSEK (20), en 6kning med 2 procent j&m-
fart med féreg&ende ar. Varumarket véixte
pé den viktiga italienska éterférséljar-
marknaden och &ven inom Hospitality,
vilket ligger helt i linje med véra strategiska
prioriteringar.

Pappelina nddde en omséttning om 11
MSEK (11) med god tillvéxt inom direkt till
konsument. Det &r gléddjande att kunna konstatera att vi
redan ser positiva effekter av den uppdaterade e-handels-
plattform som lanserades i bérjan av juli.

Artscape omsatte 28 MSEK (27) trots stor negativ valu-
tapaverkan. Den valutajusterade tillvéxten var 4 procent,
till stora delar drivet av en &terhémtning hos de stérre DIY-
kunderna. Som ett led i strategin att stérka férsdliningen
direkt ill konsument uppgraderade vi under sommaren
e-handelsplattformen éven fér detta varumarke. Aven har
ser vi en positiv utveckling i form av 8kad férséljning, om
&n frén laga nivéer.

Som kommunicerats i samband med rapporten fér
2024,/Q4 uppvisade Artscape en exceptionell tillvéxt i det
kvartalet om 51 procent drivet av att en av de stérsta DIY-
kunderna valde att tidigareléigga en stérre bestéllning jém-
fort med hur order léggs under ett normalér. Detta péver-
kar véra jémférelsetal kommande kvartal, d& kunden
farvéntas félja en mer normal bestdliningslogik detta dr.

SEGMENTET MANUFACTURING

— FORTSATT VUNNA MARKNADSANDELAR
Bords Tapetfabrik uppvisade ett starkt kvartal med férsélj-
ning till externa kunder p& 22 MSEK (19), motsvarande
en 8kning med 17 procent j@mfért med féregéende ér.

Vi fortsétter vinna marknadsandelar och de 8kade pro-
duktionsvolymerna i kombination med
fortsatta effektiviseringar hade &ven en
fortsatt positiv paverkan pé lsnsamheten.

STRATEGISKA KOMMERSIELLA
SATSNINGAR

Under kvartalet 6kade véra kostnader
med 3 MSEK, till stérsta del drivet av
strategiska satsningar f&r att driva den
langsiktiga tillvéxtstrategi som presente-
rades pd kapitalmarknadsdagen 2024.
Vi &r 6vertygade om att dessa satsningar
pé sikt kommer bidra till hégre tillvéxttakt och héga brut-

tomarginaler.

Accelererad férsaljning direkt till konsument

Att 8ka andelen av férséljningen som sker direkt till konsu-
ment &r en viktig strategisk prioritering av tre skél: kanalen
uppvisar hég tillvaxttakt, erbjuder béttre bruttomarginaler
och ger véra varumérken en nérmare direktkontakt med
konsumenterna. Vi har under de senaste kvartalen stérkt
vér interna kompetens genom nyckelrekryteringar, bade
pé& gruppnivé och inom de enskilda varumérkena. Utéver
det har vi tagit de fdrsta stegen i att uppdatera véra varu-
mérkens e-handelsplattformar. Hittills har Artscape och
Pappelina implementerat nya plattformar, vilket redan
bidragit till skad tillvéxttakt. Nést pa tur ér Cole & Son
som kommer gé éver fill en ny plattform under fiérde
kvartalet. Under férsta halvéret 2026 lanseras &ven Bor-

&stapeters nya plattform.

Utdkad férséljning pé internationella exportmarknader
Trots utmanande valutakurseffekter ser vi under kvartalet
tillvéixt p& néstan alla véra stérre geografiska marknader,
inklusive USA. Det &r ett styrkebesked och helt i linje med
strategin. Vi fortsétter nu frstérka véra internationella
séliteam, géra féréndringar i go-to-market-modellerna f&r
vissa geografier samt sjésétta nya marknadsféringsinitiativ
for att stirka upplevelsen av véra varumérken i aterfér-
sdljarledet.

Okat slifokus mot Hospitality

Vi har &ven férstérkt organisationen vad géller férséljning
mot Hospitality-kanalen — hotell, restauranger och annan
servicendring. Det &r en kanal med generellt léngre led-
tider men ocksé stor potential. Vi &r évertygade om véara
varumdrken har hég relevans i kanalen, och ser satsningen
som ett viktigt led i arbetet med att driva férséljning kom-
mande &r.

Jag &r &n mer positiv till var langsiktiga potential nu efter
ett halvér i bolaget och till véra satsningar pé& ikoniska
designer, moderna éndamdlsenliga teknologi-plattformar,
mer konsumentndra marknadsféring och proaktiv férsél;-
ning fér att na vara ldngsiktiga mal. Vért fokus pé 18n-
samhet, tillvéxt och kundvérde ligger fast — och vi &r val
rustade f&r att ta nésta steg i vér tillvéxtresa.

Bords i oktober 2025,

Johan Andgren,
Vd Embellence Group
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DELARSRAPPORT Q3 / KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens utveckling

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 174 MSEK
(170), en 8kning med 2 procent jéimfért med motsvarande
kvartal féregéende ar. Den organiska tillvéxten under
kvartalet uppgick till 5 procent, drivet av bade segmentet
Brands och segmentet Manufacturing. Valutakurseffekter
paverkade negativt i kvartalet med -3 procent.

Fér perioden uppgick nettoomséttningen till 569
MSEK (576), en minskning med 1 procent. Valutakursef-
fekter paverkade negativt med -2 procent.

KONCERNENS RESULTAT
EBITA fér kvartalet uppgick till 24 MSEK (26), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,6 procent (15,1). Fér-
séliningsmixen i kvartalet hade en negativ péverkan pé
rérelsemarginalen, dér den starka utvecklingen inom
Artscape och segmentet Manufacturing, bédda med légre
bruttomarginal, paverkade rérelsemarginalen negativt.
Dértill kommer fortsatta investeringar och framétriktade
satsningar inom férsélining och marknadsféring.

Kvartalets resultat uppgick till 13 MSEK (16), vilket gav
ett resultat per aktie fére och efter utspédning om 0,55
SEK (0,71).

EBITA fér perioden uppgick fill 82 MSEK (84), med en
rérelsemarginal om 14,4 procent (14,6).

Fér perioden uppgick resultatet till 52 MSEK (45), mot-
svarande ett resultat per aktie fére och efter utspé&dning
om 2,21 SEK (1,98).

FINANSNETTO

Finansnettot var i kvartalet -3 MSEK (-3). Réntenettot
var -2 MSEK (-4), en félid av framférallt Iagre skuldsétt-
ning. Omvérdering av finansiella poster i utléndsk valuta
uppgick till 0 MSEK (1). I finansnettot &terfinns ocksé
kostnader hanférliga till omfinansiering.

Fér perioden uppgick finansnettot fill -3 MSEK (-15
MSEK), en fslid av béde lagre skuldséttning och positiv
péverkan frén omvérdering av finansiella poster i
utldndsk valuta.

KASSAFLODE
Kassaflédet fran den |8pande verksamheten uppgick fill
30 MSEK (17). Féréndring i rérelsekapitalet uppgick fill
9 MSEK (-2), dér férandringar i frémst varulager och
kundfordringar hade en positiv péverkan. Kassaflédet
frén finansieringsverksamheten uppgick i kvartalet till =27
MSEK (-19) fréimst p&verkat av amortering av lén. Kassa-
fladet for kvartalet uppgick fill =2 MSEK (-7).

Fér perioden uppgick kassaflddet till totalt =1 MSEK (8),
fréimst péverkat av negativa féréndringar i rérelsekapitalet
samt omrékningsdifferenser som éterfinns i posten Ovrigt.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid kvartalets slut
till 784 MSEK (826). Soliditeten uppgick till 65 procent
(60) och likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 37
MSEK (47). Koncernens nettoskuld uppgick vid kvartalets
slut till 99 MSEK (132). Nettoskuld/EBITDA R12 uppgick
vid kvartalets slut till 0,7 (1,0).

COLE &SON:BAOBAB

NETTOOMSATTNING (MSEK)
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DELARSRAPPORT Q3 / SEGMENTENS UTVECKLING

Segmentens utveckling

SEGMENT BRANDS

Nettoomséttningen inom segmentet Brands uppgick
under kvartalet fill 152 MSEK, vilket var i nivd med mot-
svarande kvartal féreg&ende &r. Segmentet har dtergétt
till organisk tillvéxt, dér fyra av fem varumérken visar
positiv utveckling. Samtidigt péverkades omséttningen
negativt av en stark valutamotvind i kvartalet.

BORASTAPETER

Bor&stapeters omsdttning under kvartalet uppgick till

62 MSEK, en férbattring med 1 procent j@mfért med
motsvarande kvartal féreg&ende ér. Detta &r tredje raka
kvartalet med tillvéxt, dér Sverige fortsétter utvecklas
positivt samtidigt som &ven Storbritannien och Tyskland

visar positiva tendenser. USA uppvisade dé&remot en

svarande kvartal féregdende &r. Den svaga utvecklingen
i kvartalet férklaras dels av valuta, men ocks& av dam-
pad efterfrégan pé den brittiska hemmamarknaden.
USA och ltalien utvecklades vél.

WALL&DECO

Wall&decds omséttning uppgick till 20 MSEK, en for-
battring med 2 procent j@mfért med motsvarande kvartal
féreg&ende &r. Hospitalityprojekt bidrog till att
Wall&deco &tergick till fillvéxt i kvartalet, tillsammans med
en positiv utveckling pé den viktiga italienska aterforsal-

jarmarknaden.

PAPPELINA

delsplattformen har fatt en god start och bidrog positivt
redan under kvartalet. Flytten av huvudkontoret till
Bords &r genomférd.

ARTSCAPE

Artscapes omséttning under kvartalet uppgick ill

28 MSEK, en férbéttring med 4 procent jamfért med
motsvarande kvartal féregaende dr, trots stor negativ
paverkan frén valuta. Férséljningen via den nya e-han-
delsplattformen som lanserades under sommaren har
startat bra och bidrog positivt under kvartalet samtidigt
som férsaliningen till fysisk retail var stark. Framét méts
Artscape av ett utmanande j@mférelsekvartal, som

paverkades positivt av en tidigareldggning av en stérre

né&got svagare utveckling i kvartalet. Pappelinas omséttning under kvartalet uppgick till order.
11 MSEK, en 8kning med 1 procent jamfért med mot-
COLE & SON svarande kvartal féregéende ér. Efter en utmanande
Cole & Sons omséttning under kvartalet uppgick till 30 period bérjar tecken p& en begynnande stabilisering fér
MSEK, en minskning med 7 procent jgmfért med mot- Pappelina att skdnjas. Férséliningen via den nya e-han-
NETTOOMSATTNING
Juli-sep. Juli-sep. Jan-sep. Jan-sep. Helar
MSEK 2025 2024 Férandring 2025 2024 Férandring R12 2024
Brands 152 151 0% 498 515 -3% 675 693
Bordstapeter 62 61 1% 208 200 4% 280 273
Cole & Son 30 33 -7% 104 105 -1% 139 141
Wall&decd 20 20 2% 66 70 -5% 90 94
Pappelina 11 11 1% 34 36 7% 44 46
Artscape 28 27 4% 86 104 -16% 122 139
Manufacturing (extern) 22 19 17% 72 61 19% 96 85
EMBELLENCE GROUP 174 170 2% 569 576 -1% 771 778

BORAS TAPETFABRIK

SEGMENT MANUFACTURING

Segmentet uppvisade &nnu ett starkt kvartal
med f8rséljning till externa kunder om 22
MSEK (19), vilket motsvarar en 6kning med 17
procent jémfért med féregdende ar. Utveck-
lingen i kvartalet drevs av 8kade intékter fréin
befintliga kunder inom primért digital trycktek-
nik, som fortsdtter vaxa starkt.

EMBELLENCE GROUP JULI - SEPTEMBER 2025



DELARSRAPPORT Q3 / OVRIGT

Ovrigt koncernen

ORGANISATION
Antalet heltidsanstéllda per den 30 september 2025 var
225 (231).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstéende har genomférts.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Embellence Group arbetar kontinuerligt fér att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med koncernens
verksamheter. Bolaget har en vél fungerande riskhante-
ringsprocess p& plats, dar riskerna konsolideras, rappor-
teras och f8ljs upp av koncernens ledning. Fér en full-
sténdig redogérelse av de risker som péverkar bolaget
hénvisas till &rsredovisningen fér 2024.

SASONGSVARIATIONER
Vissa sé&songsvariationer férekommer, dér férsta och

figrde kvartalet vanligtvis tenderar vara nagot starkare.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna deldrsrapport &r uppréttad i Sverensstémmelse
med |AS 34, Interim Financial Reporting. Fér moder-

Moderbolaget

bolaget har R&det fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person tillampats
vid uppréttandet av denna deldrsrapport. Redovisnings-
principer och berékningsgrunder éverensstémmer med
de principer som tillimpades i bolagets senaste arsredo-
visning. F&r finansiella tillgéngar och skulder bed&ms
redovisat vérde att vara en god approximation av
verkligt vérde. Nya standarder och tolkningar som har
tréitt i kraft efter 31 december 2024 har inte haft en
vésentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter
pé innevarande eller kommande perioder och inte heller

pd framtida transaktioner.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Inga vésentliga héndelser att rapportera.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALETS UTGANG

Inga vésentliga héndelser att rapportera.

REVISORERNAS GRANSKNING
Denna rapport har varit féremél fér dversikilig gransk-

ning av koncernens revisorer

Moderbolagets nettoomséttning under tredije kvartalet
uppgick till 4 MSEK (3). Resultat efter skatt uppgick till
-4 MSEK (-4).

PAPPELINA: CRISS LINEN
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DELARSRAPPORT Q3 / UNDERSKRIFTER

Underskrifter och férsakringar

Undertecknade férsdkrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt dver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infér.

BORAS, 4 NOVEMBER, 2025

MAGNUS WELANDER JOHAN ANDGREN KARIN DENNFORD
Ordférande vd
MARIA VEERASAMY HENRIK NYQVIST CHRISTINA STAHL

EMBELLENCE GROUP JULI - SEPTEMBER 2025



DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning i sammandrag

Juli-sep. Juli-sep. Jan-sep. Jan-sep. Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 174 170 569 576 778
Kostnad for salda varor -68 -67 -219 -233 -312
Bruttoresultat 105 103 350 343 466
Férsélinings- och administrationskostnader -86 -83 -282 -275 -375
Ovriga rérelseintikter 1 1 5 4 5
Ovriga rérelsekostnader — -1 -3 -3 -3
Rérelseresultat 19 21 69 70 93
Finansnetto -3 -3 -3 -15 -22
Resultat fére skatt 17 18 66 55 72
Skatt 4 ) ~14 10 ~14
Periodens resultat 13 16 52 45 57
Periodens resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,55 0,71 2,21 1,98 2,50
Periodens resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,55 0,71 2,21 1,98 2,50
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -6 -12 -53 10 36
Summa &vrigt totalresultat -6 -12 -53 10 36
Periodens totalresultat 7 4 -1 55 93
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrékning i sammandrag Skuldsattning
MSEK 30 sep. 2025 30sep.2024 31 dec. 2024 MSEK 30 sep. 2025 30sep.2024 31 dec.2024
Tillgangar Leasingskulder 56 65 64
Immateriella anléggningstillgéngar 320 353 362 Checkrékningskredit 25 53 49
Materiella anléggningstillgéngar 83 78 80 Ovriga réntebérande fordringar och skulder 54 61 27
Nyttjanderétter 51 61 59 Bruttoskuld 136 179 140
Uppskjuten skattefordran 7 13 5 Likvida medel -37 -47 -41
Finansiella anléggningstillgangar 3 4 8 Nettoskuldsattning 99 132 99
Summa anléggningstillgangar 464 508 509 EBITDA (R12) 136 133 138
Nettoskuld / EBITDA (R12) 0,7 1,0 0,7
Varulager 144 139 147
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS16-effekter (R12) 0,4 0,7 0,4
Kundfordringar 108 92 98
Aktuell skattefordran 5 16 6
Oviiga fordringar o 5 o Soliditet 65% 60% 65%
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 19 20 Kietyaidspsyalisl(SEK) 25 25 25
Likvida medel 37 47 41
Summa omséttningstillgéngar 320 318 321
Summa tillgéngar 784 826 830

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 59 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 111 11 111
Reserver 7 35 61
Balanserat resultat inklusive drets resultat 329 294 307
Eget kapital hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare 506 499 538
Avsdttning fér pensioner 6 7 7
Uppskjutna skatteskulder 16 16 17
Ovriga langfristiga réntebérande skulder 42 46 27
Leasingskulder 41 49 48
Summa langfristiga skulder 105 117 99
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 12 15 —
Checkrékningskredit 25 53 49
Leasingskulder 16 16 16
Leverantdrsskulder 49 39 59
Ovriga kortfristiga skulder 25 36 20
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46 50 49
Summa kortfristiga skulder 173 210 193
Totala skulder 278 327 292
Summa eget kapital och skulder 784 826 830
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Juli-sep. Juli-sep. Jan-sep. Jan-sep. Helar Juli-sep. Juli-sep. Jan-sep. Jan-sep. Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Rérelseresultat 19 21 69 70 93 Féréndring av checkrékningskredit 25 -38 -24 -38 -42

Justeringar f&r poster som inte ingdr i kassaflsdet Amortering av leasingskulder -4 -3 -11 =11 -15

Avskrivningar 11 11 32 33 44 Upptagna lén — — 131 — —

Ovrigt -3 -7 -18 1 8 Amortering l&n -49 -4 -104 -34 -71

Summa 28 26 84 104 145 Erhélina optionspremier — — — 3 8
Inlésen av teckningsoptioner - 26 — 26 26

Erhéllen rénta - - — 1 2 Utdelning — — -29 — —

Betald réinta -2 -4 -6 -12 -16 Kassafléde frén finansieringsverksamheten -27 -19 -37 -54 -98

Betald skatt -4 -2 -11 -9 -10

Kassafléde fran den I6pande verksamheten Periodens kassafléde -2 -7 -1 8 1

fore forandringar av rérelsekapital 21 19 67 83 121 Wit moetvd posiet s e 39 54 41 38 38
Kursdifferens i likvida medel — — -3 1 2

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital 9 -2 -17 -8 -9 Likvida medel vid periodens slut 37 47 37 47 41

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 17 49 74 113

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av anléggningstillgangar -4 -5 -13 -12 -14

Kassaflde fran investeringsverksamheten -4 -5 -13 -12 -14
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport éver féréndringar

i eget kapital i sammandrag

MSEK 30 sep. 2025
Ingéende balans 2025-01-01 538
Utdelning -29
Periodens resultat 52
Ovrigt totalresultat -54
Utgdende balans 2025-09-30 506
MSEK 31 dec. 2024
Ing&ende balans 2024-01-01 415
Erhéllna optionspremier 3
Inl&sen av teckningsoptioner 26
Periodens resultat 57
Ovrigt totalresultat 37
Utgdende balans 2024-12-31 538

ARTSCAPE: CLEO MURALONYX
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sep. Juli-sep. Jan-sep. Jan-sep. Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 4 3 12 10 13
Administrationskostnader -6 -6 -22 -22 -30
Rérelseresultat -2 -3 -11 -12 -17
Finansnetto -3 -3 -2 -16 -25
Resultat efter finansiella poster -5 -5 -13 -28 -42
Koncernbidrag — — — — 66
Ovriga bokslutsdispositioner — — — — -8
Resultat fére skatt -5 -5 -13 -28 17
Skatt 1 1 3 6 -5
Periodens resultat -4 -4 -10 -22 12
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

MSEK 30 sep. 2025 30sep.2024 31 dec.2024 MSEK 30sep. 2025 30sep.2024 31 dec.2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anléggningstillgéngar — 1 1 Aktiekapital 59 59 59

Uppskjuten skattefordran 3 6 — Reservfond 10 10 10

Finansiella anléggningstillgangar 618 618 618 Overkursfond 129 129 129

Summa anléggningstillgangar 621 624 619 Balanserat resultat inklusive drets resultat 133 139 173
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieégare 331 336 370

Aktuell skattefordran 5 g —

Ovriga fordringar - 1 — Obeskattade reserver 25 18 25

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 2 1

Likvida medel — — - Avséttning fér pensioner 2 2 2

Summa omsBttningstillgangar g g L Ovriga langfristiga réntebérande skulder 42 46 27

Summa fillgéngar L) 30 020 Summa langfristiga skulder 44 48 29
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 12 15 —
Checkrékningskredit 25 53 49
Leverantérsskulder 1 1 2
Skulder fill koncernfsretag 186 153 137
Ovriga kortfristiga skulder 1 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 5 6
Summa kortfristiga skulder 229 228 195
Totala skulder 273 276 224
Summa eget kapital och skulder 629 630 620
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Kvartalséversikt

KONCERNEN

MSEK Q42023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025
Nettoomséttning 190 214 191 170 202 202 193 174
Bruttoresultat 110 125 115 103 123 126 120 105
Bruttomarginal, % 57,7% 58,3% 60,1% 60,7% 60,7% 62,0% 61,9% 60,6%
EBITA 23 34 25 26 28 32 26 24
EBITA-marginal, % 12,2% 15,7% 13,0% 15,1% 13,9% 16,0% 13,5% 13,6%
NETTOOMSATTNING PER VARUMARKE OCH SEGMENT

MSEK Q42023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025
Bordstapeter 78 78 61 61 72 79 66 62
Cole & Son 37 36 36 33 36 39 34 30
Wall&decd 27 25 26 20 24 23 23 20
Pappelina 10 12 13 11 10 11 11 11
Artscape 24 46 31 27 36 25 34 28
Nettoomséttning Brands 175 197 167 151 178 179 168 152
Nettoomsdttning Manufacturing (extern) 15 17 24 19 24 24 26 22
Totalt 190 214 191 170 202 202 193 174
NETTOOMSATTNING PER STORSTA MARKNADER

MSEK Q42023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025
Sverige 70 70 62 56 73 80 65 61
USA 33 60 45 37 48 39 48 39
Storbritannien 20 19 16 21 19 21 17 17
Ovriga lander 68 65 68 57 62 63 63 57
Totalt 190 214 191 170 202 202 193 174
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Noter

NOT 1 Resultat per aktie

MSEK Juli-sep. 2025 Juli-sep. 2024  Jan-sep.2025  Jan-sep. 2024 Helér 2024
Periodens resultat (SEK)
Resultat per aktie fére utspadning 0,55 0,71 2,21 1,98 2,50
Resultat per aktie efter utspédning 0,55 0,71 2,21 1,98 2,50
Resultatmétt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning (MSEK)
Periodens resultat 13 16 52 45 57
Resultat ovan &r i sin helhet hanférligt fill moderféretagets aktiecigare
Végt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
Fére utspddning
Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére utspadning 23 538721 22729179 23538721 22 632 665 22 860417
Optioner
Justering for berdkning av resultat per aktie efter utspédning avseende teckningsoptioner — 44161 — 2320 -
Efter utspadning
Végt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvénts

23 538721 22773 340 23538721 22 634985 22 860417

som némnare vid berékning av resultat per aktie efter utspédning
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DELARSRAPPORT Q3 / OVRIG INFORMATION

Definitioner

ANTAL ANSTALLDA
Totalt antal anstéllda som &r inkluderade i Embellence

Groups l6nelista vid periodens slut.

BRUTTOMARGINAL

Bruttovinst dividerat med nettoomséttning.

BRUTTOVINST

Nettoomséttning minus kostnad séld vara.

EBITA
(Earnings before interest, taxes and amortization).
Rérelseresultat fére avskrivningar pd immateriella

tillgéngar.

EBITA-MARGINAL

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-

tization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

JUSTERAD EBITA

EBITA exklusive jamférelseférstérande poster.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Vasentliga kostnader som péverkar j@mférbarheten

mellan redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar,

men begrénsas inte till, omstruktureringskostnader,
noteringskostnader, férvérvskostnader och férluster i
samband med avyttringar av verksamheter.

NETTOSKULDSATTNING

Summa av langfristiga réntebérande skulder, langfristiga

leasingskulder, kortfristiga réinteb&rande skulder, kort-
fristiga leasingskulder, skulder och fordringar mot
koncernbolag och checkrékningskredit minus likvida

medel.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv mé&naders
rullande EBITDA.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA, EXKL. IFRS16
Nettoskuldséattning, dividerat med tolv ménaders
rullande EBITDA, exkluderat leasingskulder, rénta och
avskrivningar enligt IFRS16.

NETTOOMSATTNING — ORGANISK TILLVAXT
Férandring i nettoomséttning efter justering fér netto-
omséttningen vilken har tillkommit fran f&rvérvade och

avyttrade verksamheter, i fasta valutakurser.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tilldgg av det
antal aktier som skulle emitterats som en effekt av

pdgdende incitamentsprogram.

SEGMENT

Embellence Group rapporterar tvé segment, Brands och

Manufacturing.

| segmentet Brands ingér varumérkena Bordstapeter,
Cole & Son, Wall&decd, Pappelina och Artscape.

| segmentet Manufacturing ingér Bords Tapetfabrik.

SOLIDITET
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av totala tillgéngar.
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OFFENTLIGGORANDE

Denna information &r sédan information som Embellence

Group AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s mark-

nadsmissbruksférordning. Informationen l&émnades, genom
nedanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande
den 4 november 2025, kl. 08:00.

Karin Lidén, CFO
Tel: +46(0)33-236400
Mail: ir@embellencegroup.com

FINANSIELL KALENDER
Q4 2025 - 17 februari 2026
Q12026 - 5 maj2026
Arsstamma - 12 maj 2026
Q2 2026 - 21 juli 2026

I

OM EMBELLENCE GROUP AB
Embellence Group, grundat 1905, &r en ledande europeisk
aktér inom inredning med fokus p& premiumvarumérken inom

tapet, kompletterat med andra férg- och ménsterdrivna inred-

ningsprodukter som textilier och mattor. Vé&ra produkter séljs i
fler an 100 lénder vérlden &ver.

KONTAKT

Embellence Group AB (publ)
Ryssnésgatan 8

SE-504 64 Bords Sweden

Tel: +46(0)33-236400

Email: info@embellencegroup.com

CERTIFIED ADVISER
FNCA Sweden AB
Nybrogatan 34

102 45 Stockholm
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